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Roma, 18 gennaio 2018

Spett.le
Floew S.r.l.

Via Petrarca, 26
66054 Vasto (CH)

in relazione alla proposta ai sensi dell’art. 183, comma 15 del D.Lgs. 50/2016, inerente le
opere di salvaguardia per il soddisfacimento delle esigenze irrigue-potabili-industriali dei territori
ricompresi nel bacino idrografico del Trigno, e sulla base della documentazione che ci avete

presentato, vi facciamo presente quanto segue

Premesso che:

= la vostra Societa, Floew S.r.l., intende formulare un’offerta relativa all’intervento di cui
all’oggetto;

= che la vostra societa ha predisposto un piano economico — finanziario del progetto di cui
sopra, che si allega alla presente, e I’ha sottoposto alla Societa Arcadia 888 Srl, societa di
revisione ai sensi dell'articolo 1 della legge 23 novembre 1939 n. 1966 con autorizzazione
ministeriale del 07/12/2012, per il rilascio dell’asseverazione come disposto dall’art. 183

comma 9 del decreto legislativo n. 50/2016,

Arcadia 888 assevera I’allegato piano economico e finanziario predisposto dalla vostra
societa attestandone la coerenza nel suo complesso, cosi come disposto dall’art. 96, comma 4,

D.P.R. n. 207/2010 sulla base:
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v’ del valore complessivo dell’investimento (pari ad Euro 6.950.576 oltre Iva);
¥ della durata della concessione;

v del tempo previsto per I’esecuzione dei lavori e per I’avvio della gestione;
v della struttura finanziaria;

v’ dei costi/ ricavi e dei tempi proposti e dei conseguenti flussi di cassa generati dal progetto.

Nello svolgimento dell’attivita di cui sopra, la Societa si ¢ basata su dati € documentazione

relativi al progetto da voi fornitici che non sono stati sottoposti a verifiche di congruita.

La vostra societa si assume pertanto ogni responsabilita circa la veridicita e congruita dei
suddetti dati e dei documenti presentati al riguardo nonché, piu in generale, di qualsiasi altra

informazione comunicata alla Societa ai fini della redazione del presente documento.

La presente asseverazione ¢ resa con I’espresso avvertimento che la Arcadia 888 non svolge
* alcuna funzione di natura pubblica; la presente asseverazione, inoltre, non costituisce attivita
sostitutiva della funzione di verifica e valutazione della proposta del promotore, di competenza

della Pubblica Amministrazione.

Arcadia 888 S.r.l.
Societa di revisione ai sensi dell’art. 1 Legge 1966/39
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INTRODUZIONE

Il presente “Piano Economico-Finanziario” (PEF) & redatto a sostegno del progetto di
partenariato pubblico privato (PPP) denominato “OPERE DI SALVAGUARDIA PER IL
SODDISFACIMENTO DELLE ESIGENZE IRRIGUE-POTABILI-INDUSTRIALI DEI TERRITORI
RICOMPRESI NEL BACINO IDROGRAFICO DEL TRIGNO” relativamente agli interventi di
potenziamento dello schema idrico esistente, facente capo al Consorzio di Bonifica Sud quale
Ente Concedente, attraverso la messa in servizio del primo tratto di adduttore, che diparte

dall'invaso artificiale di Chiauci (IS), e dall'adeguamento di parte delle infrastrutture esistenti.

Il progetto consentira una razionalizzazione nell'uso della risorsa idrica con il conseguimento di

un miglioramento della capacita di soddisfacimento delle esigenze del comprensorio di

riferimento. Gli__interventi proposti non revisti i rum i r iCi

L'elaborato & espressamente richiesto, ex art. 183 comma 19 del D.Lgs n. 50/2016, quale
strumento fondamentale attraverso il quale il Concessionario prevede e mitiga i propri rischi
partendo da una serie di elementi noti - attinenti alle condizioni di fatto, di diritto e di mercato
sussistenti al momento della redazione - che costituiscono i presupposti su cui regge
I'equilibrio dell'intera operazione; tali presupposti sono in particolar modo atti a garantire un
adeguato livello di remunerazione del capitale investito e un corretto bilanciamento dei rischi

operativi in capo al Concessionario.

Il progetto proposto pud essere ricondotto allinterno del cosiddetto build, operate and transfer
(BOT) che affida all'operatore economico (OE) la progettazione, il finanziamento, la
costruzione di un‘opera e la gestione del servizio correlato i cui ricavi contribuiscono alla

copertura dei costi (di gestione e di investimento) ed alla remunerazione del capitale investito.



I\\

La particolarita del caso si sostanzia in primis poiché la creazione del “valore” non avverra,
come in un classico PPP, trasferendo la gestione di un servizio dalla PA all’'OE ma, al contrario,

sara ricavato dallo sfruttamento di un potenziale, creato dall’esecuzione delle opere proposte,

che produrra un nuovo “servizio/bene” immateriale (ndr I'energia elettrica).

Simbolicamente si potrebbe rappresentare quanto appena descritto asserendo che il fluire del
servizio che la PA esegue (ovvero la veicolazione di acqua per il soddisfacimento delle esigente
irrigue, potabili ed industriali) né produrra un altro che I'OE utilizzera come presupposto per

investire il proprio capitale di rischio nell’operazione.

Occorre ancora specificare che per creare questo nuovo “valore” I'OE dovra, a propria cura e
spese, potenziare e migliorare il sistema infrastrutturale Consortile producendo anche un

miglioramento del servizio che la PA & chiamata a garantire.

Parte delle opere, quelle che non possono essere soggette a sfruttamento economico, sono
invece proposte all’amministrazione come input per adeguare una parte delle infrastrutture
esistenti, traendone i relativi benefici, per il quale I'OE si propone quale soggetto ideatore,
realizzatore e manutentore ed il Concedente come soggetto istituzionale che utilizzera la

progettualita stessa ai fini dell’accesso agli strumenti di carattere governativo ad esso dedicati.

In sintesi si pud affermare, senza dubbi di retorica alcuna, che questa proposta debba essere
decisamente considerata innovativa, efficiente ed efficace poiché, attraverso questa gestione
di risorse pubblico-private si potra effettivamente e direttamente contribuire al miglioramento
del tessuto sociale ed economico del territorio di riferimento incrementando la qualita del

servizio offerto.

Il presente PEF & stato asseverato da un soggetto giuridico iscritto nell’elenco delle societa
autorizzate allo svolgimento dell'attivita di revisione redatto dal Ministero dello Sviluppo

Economico ai sensi dell’articolo 1 della Legge 23 novembre 1939, n. 1966.



SCHEMA CONCESSIORIO

L'oggetto della proposta prevede il miglioramento dell'infrastruttura idrica Consortile

attraverso due lotti funzionali:

I.

II.

LOTTO N_1: TRATTO_1 ADDUTTORE DI PRIMA DERIVAZIONE CON RECUPERO
ENERGETICO DELLE SOVRAPRESSIONI: Comune di Civitanova del Sannio (IS), loc.

“Tesa”;

LOTTO N_2: EFFICIENTAMENTO E POTENZIAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE
IDRAULICHE ESISTENTI: Comuni di San Giovanni Lipioni (CH), Tufillo (CH),

Fresagrandinaria (CH), Lentella (CH), Cupello (CH), San Salvo (CH) e Vasto (CH).

Il modello di Concessione prevede:

progettazione definitiva/esecutiva di tutte le opere;

realizzazione delle opere in conformita al progetto di fattibilita presentato e a quello

definitivo/esecutivo approvato dal Concedente;

attivita di manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle opere oggetto di intervento;

retrocessione all’Amministrazione delle opere previste nel progetto;

A fronte di tali attivita il Concessionario avra il diritto alla gestione funzionale ed economica

dell'impianto idroelettrico (ad esclusione delle opere oggetto di efficientamento e

potenziamento per le quali sara eseguita solo la manutenzione).

Ai fini del conseguimento dell’equilibrio economico e finanziario il Concedente corrispondera al

Concessionario un contributo pari al valore delle sole opere previste dal LOTTO N. 2 come

previsto dall’art. 180 comma 6 del Codice ed in linea con le regole Eurostat.



QUADRO ECONOMICO

I costo delle opere é stato ottenuto sulla base del “Prezziario per Opere e Lavori Pubblici nella
Regione Abruzzo” aggiornamento 2016 (approvato con D.G.R. n.715 del 15/11/2016,
pubblicata sul B.U.R.A.T. n. 10 Ordinario del 08/03/2017) nonché ricavato sui prezzi di

mercato sulla base di interventi simili realizzati dal proponente (analisi dei prezzi).

Tutti i prezzi sono stati ottenuti mediante analisi legate alla composizione delle risorse
elementari (mano d’opera e materiali), dei noli e dei semilavorati ed includono tutte quelle
dotazioni che [Iimpresa specializzata nell’esecuzione dell’attivita di lavoro deve
necessariamente avere nella propria organizzazione di cantiere. Nell’analisi dei prezzi delle
opere, in ottemperanza alle vigenti disposizioni di legge in materia di contratti pubblici, sono
stati valutati i compensi per spese generali ed utili d'impresa (valutati rispettivamente nel 15%

e nel 10%, quindi nella misura complessiva del 26,50%).

Le opere vengono suddivise per semplicita di analisi in:

e LOTTO N. 1 (1) ovvero il complesso delle opere che saranno oggetto di gestione

funzionale ed economica;

e LOTTO N. 2 (2) ovvero il complesso delle operazioni di potenziamento delle

infrastrutture esistenti non oggetto di gestione funzionale ed economica.

Negli allegati progettuali sono dettagliate le voci di quadro economico con la relativa categoria
di appartenenza. L'investimento complessivo & pari ad euro 6.950.576,34 IVA esclusa; le

opere da realizzare sono cosi classificate:

IMPORTO COMPLESSIVO APPALTO € 6.950.576,34

IMPORTO COMPLESSIVO LOTTO N. 1 € 4.592.993,83

IMPORTO COMPLESSIVO LOTTO N. 2 € 2.173.582,51

SPESE SOSTENUTE PER LA DELLA PROPOSTA € 170.000,00



TEMPI DI REALIZZAZIONE

Il cronoprogramma prevede un periodo complessivo pari a 10 mesi per la realizzazione delle

opere senza considerare le necessarie pause estive.

Sulla base dei tempi indicati si & ipotizzata una ripartizione temporale degli investimenti

sull’esercizio 2019 con inizio dei lavori e fine nel medesimo anno.

I costi derivanti dal possibile scostamento temporale delle diverse conclusioni dei lavori,
relativi ai due lotti di intervento previsti, saranno a carico del Concessionario con le modalita
descritte nella bozza di Convenzione. L'inizio della gestione si colloca alla data di conclusione

dei lavori.

PIANO DEGLI AMMORTAMENTI

Il piano degli ammortamenti € formulato secondo la logica delllammortamento fiscale in
funzione del termine dei lavori. Le opere oggetto di sfruttamento economico saranno
ammortizzate con un coefficiente di ammortamento complessivo pari al 5% dal Concessionario

sulla base di quanto stabilito nella bozza di Convenzione.

COSTI OPERATIVI

Le opere saranno collegate ad un sistema di gestionale ovvero una implementazione del
sistema SCADA attualmente utilizzato per la gestione delle centrali idroelettriche; in questo
modo tutti i parametri di esercizio saranno riscontrabili a video negli uffici stessi e la

supervisione ordinaria degli impianti potra essere effettuata a distanza.

Occorre specificare che il logoramento complessivo dello schema idrico esistente & imputabile
ad una “non gestione” delle infrastrutture che invece necessitano di una attenta e accurata
manutenzione al fine di mantenerle in piena efficienza; a tal fine pud essere positivamente
valutata I'esperienza maturata nella gestione degli impianti idroelettrici realizzati, sul

medesimo sistema, dalla societa proponente.



Gli impianti rappresentano I'ultimo ritrovato, per tecnologia, materiali e scelte progettuali, ma
la loro piena efficienza puo essere garantita solo attraverso personale tecnico specializzato con
presidio 24/24 ore e 7/7 giorni. Sono state classificate le categorie di costo delle opere oggetto
di proposta determinate sia attraverso un valore percentuale rispetto all'importo delle

lavorazioni o desunte dai dati a disposizione del proponente per opere similari:

o COSTI OPERATIVI LOTTO N. 1: in tale voce rientrano i costi previsionali legati al nuovo
impianto idroelettrico, del tratto di adduttore previsto, I'edificio centrale e le opere

accessorie.

o COSTI OPERATIVI LOTTO N. 2: in tale voce rientrano le spese che I'Ente sostiene per il

funzionamento del sistema di adduzione ovvero:

1. le opere di captazione nel Comune di San Giovanni Lipioni (CH);

2. le opere costituenti il pozzo piezometrico nel Comune di Tufillo (CH);

3. n. 9 scarichi dell’'adduttore;

4. il partitore idraulico Abruzzo/Molise nel Comune di Lentella (CH);

5. le opere costituenti la torre piezometrica nel Comune di Cupello (CH);

6. le n. 7 vasche di compenso e accumulo:

* Vasca U1 sita nel Comune di Cupello (CH) in Loc. Colle Gessaro;

* Vasca U2 sita nel Comune di San Salvo (CH) in Loc. Zona Industriale;

* Vasca T1 sita nel Comune di Vasto (CH) in Loc. Colle Pizzuto;

* Vasca T2 sita nel Comune di Vasto (CH) in Loc. Colle Pizzuto;

* Vasca W1 sita nel Comune di Cupello (CH) in Loc. Colle Strampanato;

= Vasca Q1 sita nel Comune di Vasto (CH) in Loc. Pagliarelli;

= Vasca Q2 sita nel Comune di Vasto (CH) in Loc. Pagliarelli.



7.

8.

le n. 3 stazioni di sollevamento che alimentano le vasche W1, U2eT2;

n. 4 pozzi artesiani.

Non sono conteggiati ovvero esclusi i costi di gestione del complesso delle opere costituenti

Iinvaso di Chiauci, le condotte secondarie e terziarie ovvero il complesso delle linee che

dipartono dalle vasche di compenso in alimentazione di comizi e/o delle singole bocchette

irrigue ovvero & da intendersi escluso, a titolo indicativo e non esaustivo, tutto quanto non

espressamente indicato e dettagliato nell'elenco delle voci e danni non che non hanno

carattere strutturale ovvero superiori alle somme previste. Sono di seguito classificati:

e MANUTENZIONE PROGRAMMATA (stimata pari al 2,50% del valore delle opere):

(o]

LOTTO N. 1: azioni, con carattere di rotazione, necessarie al mantenimento
operativo delle infrastrutture di nuova realizzazione ivi compreso il costo di n.
1 unitd operative (assunta a tempo indeterminato con contratto full time
compresi di oneri accessori, previdenziali e assicurativi tutti previsti dal
C.C.N.L. di riferimento calcolati su una contribuzione netta mensile pari a
1.300,00 euro) necessaria all’esecuzione degli interventi giornalieri di
manutenzione ed ogni altra mansione di carattere operativo legata al

funzionamento delle opere;

LOTTO N. 2: azioni, con carattere di rotazione, necessarie al mantenimento
operativo delle infrastrutture necessarie all’adduzione primaria ivi compreso il
costo di n. 1 unita operative (assunte a tempo indeterminato con contratto full
time compresi di oneri accessori, previdenziali e assicurativi tutti previsti dal
C.C.N.L. di riferimento calcolati su una contribuzione netta mensile pari a
1.300,00 euro) necessarie all’esecuzione degli interventi giornalieri di
manutenzione ed ogni altra mansione di carattere operativo legata al

funzionamento delle opere.



MANUTENZIONE STRAORDINARIA (stimata pari al 50% della manutenzione ordinaria):
azioni, con carattere di eccezionalita, necessarie al mantenimento operativo e
funzionale delle infrastrutture oggetto dei lavori; il finanziamento sara assicurato
tramite l’accantonamento delle risorse necessarie in un apposito fondo di riserva
obbligatorio (O&MRA, Operation & Maintenance Riserve Account). L‘accantonamento

ha natura sia contabile sia finanziaria.

IMPREVISTI (stimata pari al 0,50% del valore delle opere): costi non determinabili
dovuti ad eventi di causa di forza maggiore e/o aggravi di spesa per particolari
condizioni operative non diversamente classificabili e non dipendenti dalla volonta delle

parti;

ASSICURAZIONI: assicurazione sulle infrastrutture esistenti in caso di rotture, danni a
persone e/o cose e responsabilita civile e mancata produzione elettrica per I'impianto

idroelettrico.

ONERI AMMINISTRATIVI: tutte le spese “burocratiche” relative agli adempimenti di
gestione delle opere nonché i costi per |'esecuzione degli obblighi e delle prescrizioni
delle Autorita regolatorie (ivi compresi una stima degli oneri di sbilanciamento legati
alla produzione di energia elettrica di cui alla Delibera 28 luglio 2016 444/2016/R/eel e
ss.mm.ii.);

ENERGIA ELETTRICA:

o LOTTO N. 1: i costi relativi alle spese energetiche dei servizi ausiliari di

centrale;

o LOTTO N. 2: i costi dell’energia elettrica sono calcolati sulla base dei n. 13 POD
attivi necessari al funzionamento delle n. 3 centrali di sollevamento, delle
protezioni catodiche, dei pozzi artesiani per una potenza complessiva

disponibile pari a 573,70 kW.



¢ CANONI DEMANIALI:

LOTTO N. 1: costi legati agli attraversamenti dell’adduttore, canoni di

o]

concessione per I'utilizzo della risorsa idrica; gli sono pari alle somme imputate

alla PA dalla Regione Abruzzo e dalla Regione Molise.

o LOTTO N. 2: canone di concessione per I'uso idroelettrico della risorsa idrica
proporzionale alla potenza nominale di concessione dell’impianto pari ad euro
73,03 €/kW; poiché la derivazione ricade nel Comune di Civitanova del Sannio
(IS) lo stesso sara corrisposto alla Regione Molise ed é costituito dal canone
demaniale di concessione (36,63 €/kW), sovracanone B.I.M. (30,67 €/kW) e

sovracanone enti rivieraschi (5,73 €/kW)

Si riportano, nella tabella seguente, le sopraelencate categorie con le relative voci di costo:

LOTTO N_1 € 102.254,80
MANUTENZIONE PROGRAMMATA
LOTTO N_2 € 62.670,64
LOTTON_1 € 51.127,40
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LOTTO N_2 € 31.335,32
LOTTO N_1 € 20.450,96
IMPREVISTI
LOTTO N_2 € 12.534,13
LOTTON_1 € 20.000,00
ASSICURAZIONI
LOTTO N_2 € 10.000,00
LOTTO N_1 € 30.878,55
ONERI AMMINISTRATIVI
LOTTO N_2 € 2.500,00
LOTTO N_1 € 15.000,00
ENERGIA ELETTRICA!
LOTTO N_2 non disponibile
LOTTO N_1 € 144.869,61
CANONI DEMANIALI?
LOTTO N_2 non disponibile
TOTALE COSTI OPERATIVI € 503.621,41

I costi menzionati, nel bilancio previsionale allegato, saranno tutti rivalutati annualmente sulla base del tasso

d'inflazione programmato.

1 1 costi dell’energia elettrica, relativamente alle opere esistenti, resteranno comunque in carico al Concedente.

2 ] canoni, relativamente alle opere esistenti identificate nel LOTTO N_2, resteranno comunque in carico al Concedente.
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STRUTTURA DEI RICAVI DEL PPP
Le infrastrutture irrigue, per la loro particolare natura, possono essere considerate non
produttive di ricavi diretti in quanto assolvono la funzione di soddisfare il servizio pubblico
essenziale sotteso alla veicolazione di acqua per gli usi irrigui, potabili ed industriali del
comprensorio di riferimento. I ricavi della PA sono quelli costituiti dai ruoli di bonifica che

vengono versati dai contribuenti rientranti nel comprensorio irriguo.

La classificazione dell'opera pubblica come “non direttamente produttiva” non pud essere
un’‘accezione negativa in quanto “l'utile” non deve essere considerato tale solo se di tipo
economico ma appunto se, grazie all'infrastruttura stessa, un gruppo organizzato di persone
pud svilupparsi, crescere e prosperare; in tale caso le opere esistenti garantiscono al
comprensorio di riferimento la possibilita di sviluppare le attivita economiche legate

all’agricoltura, il turismo e l'industria.

Nel caso specifico il progetto si pone I'obiettivo di soddisfare: da una parte il miglioramento del
problema dell’'approvvigionamento idrico del territorio oggetto di intervento e dall’altra la
produzione di energia elettrica rinnovabile. La realizzazione di un impianto per la produzione di
energia elettrica rende di fatto possibile I'investimento spostando la funzione dell’Ente pubblico
non solo come utilizzatore di risorse economiche ma anche soggetto esecutore di opere
infrastrutturali con esclusive funzionalita pubbliche ma che riescono anche a produrre un
reddito tale da essere riutilizzato nella gestione e manutenzione delle infrastrutture con

I'utilizzo di capitale privato.

L'attuazione della proposta progettuale comportera:

e adeguamento dell'infrastruttura esistente attraverso la costruzione di nuove opere che
migliorano la veicolazione delle acque derivate ma che permettano anche di

recuperare il potenziale energetico della risorsa parimenti disperso;
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+ potenziamento delle infrastrutture esistenti attraverso una loro rifunzionalizzazione ai
fini di una completa automazione necessaria all'ottenimento di un consistente
risparmio idrico e miglioramento del servizio e della sicurezza

dell’approvvigionamento.

I ricavi che possono essere raggiunti attraverso la realizzazione della presente proposta sono

quindi rappresentati:

1. VENDITA DI ENERGIA ovvero il controvalore in denaro ottenuto dalla vendita

dell’energia elettrica prodotta dall'impianto di nuova realizzazione;

2. RISPARMI sulla gestione dell'infrastruttura esistente che saranno spostati, sulle opere

oggetto di intervento, in capo al Concessionario.

VENDITA DI ENERGIA

La piena sostenibilita delle opere proposte, soggetto a finanziamento privato, & garantita dalla
presenza dell'impianto idroelettrico la cui funzione & quella di garantire il corretto rientro
economico dell'investimento nonché permettere di migliorare lintero sistema idrico senza
oneri a carico della contribuenza Consortile; lo stesso permettera di ottenere anche un surpuls

economico in favore della PA.

La vendita di energia prodotta da impianti alimentati era regolata dal DM 23 giugno 2016 che
ha esaurito i suoi effetti alla data del 31.12.2017; attualmente & in corso lo studio del nuovo
Decreto che conterra le modalita e le tariffe per I'accesso agli incentivi per i prossimi anni;
I'impostazione sara sostanzialmente la stessa ovvero la necessita di prenotazione della

potenza di impianto necessaria ai fini del concorso all’ottenimento degli incentivi attraverso:

e Iscrizione ai Registri:
v Gli impianti di media taglia devono essere iscritti ai Registri per I'assegnazione
del contingente di potenza disponibile e, se rientrati in posizione utile, possono

presentare domanda dopo aver realizzato I'impianto;
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e Procedura di Asta:
v Gli impianti di grande taglia devono partecipare alle procedure di Aste al
ribasso per I'assegnazione del contingente di potenza disponibile e, se rientrati
in posizione utile, possono presentare domanda dopo aver realizzato

I'impianto.

Gli incentivi sono riconosciuti all’energia elettrica, calcolata come minor valore tra la
produzione netta (a sua volta pari alla produzione lorda ridotta dei consumi dei servizi ausiliari,
delle perdite di linea e di trasformazione) e I'energia elettrica effettivamente immessa in rete,

misurata con il contatore di scambio.

Sono previsti due differenti meccanismi incentivanti, in funzione della potenza dell'impianto:

v la Tariffa Onnicomprensiva (TO), costituita da una tariffa unica che remunera anche
I'energia elettrica ritirata dal GSE (Tb), a cui si aggiungono eventuali premi cui
I'impianto ha diritto (Pr);

v un Incentivo (I), calcolato come differenza tra la tariffa incentivante base (Tb) e il
prezzo zonale orario dell’energia, poiché I'energia prodotta resta nella disponibilita
dell’operatore. Anche in questo caso, si aggiungono eventuali premi cui I'impianto ha

diritto (Pr).

Tariffe Onnicomprensive e incentivi sono erogati dal GSE, a partire dalla data di entrata in

esercizio commerciale, per un periodo specifico per ciascuna tipologia di impianto.

La data di entrata in esercizio commerciale puo essere scelta dall'operatore, purché compresa

nei 18 mesi successivi all’entrata in esercizio dell'impianto.

Il precedente Decreto stabiliva che il costo indicativo cumulato di tutte le tipologie di incentivo
riconosciute agli impianti a fonte rinnovabile, diversi dai fotovoltaici, non pud superare

complessivamente il valore di 5,8 miliardi di euro annui.
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Il contatore degli oneri delle fonti rinnovabili & lo strumento che consente di visualizzare
il costo indicativo annuo degli incentivie il costo indicativo annuo medio degli
incentivi riconosciuti agli impianti alimentati da fonti rinnovabili diversi da quelli fotovoltaici,

definiti all’art. 27 del Decreto Ministeriale 23/6/2016.

Nell’'ottica di una imminente pubblicazione del nuovo Decreto diventa ancora pil necessario
poter predisporre tutto quanto necessario al fine di poter ottenere le necessarie autorizzazioni,
al fine della partecipazione alle procedure, per non compromettere la fattibilita finanziaria

dellinvestimento proposto.

La particolare tipologia di impianto, ovvero su canali e condotte esistenti senza aumento del
periodo di presa, regala all'impianto una particolare primalitd che consentira di ottenere diversi
vantaggi competitivi rispetto agli impianti tradizionali; tale impostazione si ritiene possa essere

confermata anche nel prossimo Decreto.

Per il calcolo dei ricavi viene presa in considerazione la tariffazione stabilita dal precedente
Decreto, per la tipologia di impianto di riferimento, diminuita del 15% a scopo considerando

certe le modifiche tariffarie del nuovo schema di Decreto.

La tariffa prevista per la vendita dell’energia prodotta & pari a 80,80 €/MWh (pari all'80% della
tariffa di cui al DM 23 giugno 2016 pari a 101 €/MWh - impianti a bacino o a serbatoio) prezzo
comprensivo della remunerazione della vendita dell’energia e del valore degli incentivi

riconosciuti la cui validita & pari a 25 anni.

Per il calcolo dei ricavi successivi il termine del periodo di incentivazione, si & invece presa in
considerazione il valore medio del 2017 ottenuto sulla base dei valori di mercato per I'energia

elettrica, pari a 53,935 €/MWh ed attualizzato annualmente a partire dal 25 esimo anno.

Si & calcolato come la producibilitd annua attesa dell'impianto & pari ad 14.983,62 MWh

ottenuto interpolando la disponibilita degli impianti e della risorsa.
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RISPARMI

La rifunzionalizzazione delle infrastrutture esistenti comportera risparmi di carattere
economico ma soprattutto un miglioramento della qualita della risorsa derivata, un incremento

della certezza di approvvigionamento e della qualitd ambientale.

II Consorzio di Bonifica non ha quasi mai eseguito operazioni di manutenzione ordinaria delle
sue infrastrutture ma agisce sempre intervenendo in caso di guasti; la struttura operativa
manutentiva del Consorzio, nel comprensorio di riferimento, & costituita da una sola unita
durante il periodo invernale/autunnale, a cui si aggiungono n. 5 operai stagionali per il solo
periodo di massimo uso della risorsa; accade quindi che il personale, chiamato ad intervenire
costantemente sui guasti che si presentano nella rete di distribuzione, non effettua nessun
intervento di manutenzione programmata; inoltre tutti gli interventi di riparazione sulla linea di

adduzione primaria sono sempre affidati a ditte esterne.

Questa tipologia di scelta non pud essere considerata adeguata per il mantenimento in
efficienza delle opere poiché se da una parte pud ritenersi condivisibile I'intervento sulle linee
di distribuzione in caso di perdite dall’altra vi & I'assoluta necessita di una costante e circolare
manutenzione sul complesso infrastrutturale; i/ silenzio delle infrastrutture non & sinonimo di

funzionamento o efficienza.

La grave carenza gestionale si & resa evidente nel momento in cui si sono state realizzate le

opere di cui al precedente progetto di finanza “Recupero Energetico Trigno” che ha consentito

la costruzione delle prime due centrali idroelettriche Consortili: le opere di adduzione primaria

Si & cercato, anche attraverso interventi di manutenzione eseguiti dal Concessionario, di
sopperire alla completa carenza di manutenzione ma occorre ribadire come sia indifferibile un

intervento di carattere strutturale.
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Ed & proprio la conoscenza approfondita del complesso di opere esistenti che ha reso possibile

la progettualita proposta: potenziare e modernizzare.

Di fondamentale importanza & il previsto passaggio della gestione e della manutenzione delle
opere di adduzione, dalla PA al Concessionario, che consentira il mantenimento in efficienza
delle stesse ma anche ad alleggerire il bilancio dell’Ente con una spesa maggiormente mirata e

razionale.

MODALITA DI FINANZIAMENTO

Sulla base dei costi di realizzazione e delle ipotesi formulate in merito alla ripartizione
temporale degli interventi, & possibile ipotizzare una struttura finanziaria ad hoc, la cui
dinamica e legata alla ripartizione temporale degli investimenti e ai tempi previsti per la

realizzazione delle opere. Le fonti utilizzate saranno le seguenti:

* mezzi propri, pari a euro 1.434.898,15 oltre alla copertura del fabbisogno dell'IVA;

» debito senior pari ad euro 3.348.095,68;

» finanziamento ponte ovvero factoring per la somma di euro 2.173.582,51 corrispondente

all'importo del contributo erogato dall’Amministrazione (ex art. 180 comma 6);

Le assunzioni suddette, relative al capitale di debito, prevedono le seguenti specifiche:

il debito senior sara costituto da una linea di credito il cui utilizzo andra a coincidere con la
fase realizzativa sulla base della ripartizione temporale prevista per i relativi costi. Si
prevede l'apertura della linea senior all’atto dell’inizio del cantiere. Il rimborso della linea,
di durata pari a 20 anni, sara modulato in funzione dei flussi di cassa disponibili per il
debito ed in funzione del mantenimento di un indice di copertura del debito (DSCR) di

periodo sempre superiore a 1,50;

» un finanziamento ponte, factoring, il cui utilizzo & previsto nel corso della realizzazione fino

al collaudo, viene rimborsato in una o piu rate in corrispondenza della corresponsione del
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contributo in corso d'opera ex comma 1 lett. b) dell‘art. 188 del D.Lgs. 50/2016 da parte
dell’Amministrazione Consortile nel primo esercizio con costi di competenza a carico del

primo esercizio (durata 1 anno).

e & prevista la formazione del fondo DSRA3 costituito da parte dei flussi di cassa in garanzia

del servizio del debito.

Le condizioni bancarie utilizzate sono le seguenti:

VOCI DEBITO SENIOR FACTORING
tasso medio di riferimento* 8,83 2,75
IRS 20 ANNI (1,48) IRS 5 ANNI (0,38)
spread applicato 3,62 1,80
upfont fee® 0,90 0,80
Rate annuali di rimborso 12 1

Per I'elaborazione del piano di ammortamento del debito senior, allo scopo di evitare il rischio
legato alla variabilita dei tassi di interesse, viene utilizzato un tasso fisso corrispondente
all'Interest Rate Swap Lettera (IRS) a 20 anni, pari al 1,48% ed incrementato di un margine

(spread) di remunerazione pari al 3,62%.

Per il factoring viene fissato un Interest Rate Swap Lettera (IRS) a 5 anni, pari allo 0,38% ed

incrementato di un margine (spread) di remunerazione pari al 1,80%.

3 1l Debt Service Reserve Account & un fondo di riserva obbligatorio al servizio del debito; oltre alla costituzione iniziale,
successivamente il fondo sara alimentato con gli utili o attingendo al ¢/c ordinario in modo che il livello del fondo a fine
periodo sia pari al flusso di cassa richiesto dal debito senior per i sei mesi successivi.

* 1l tasso di riferimento & quello medio determinato attraverso la rilevazione dei tassi di interesse globali medi ai fini della
legge sull'usura nel periodo di riferimento della rilevazione 1° luglio - 30 settembre 2017 per I'applicazione dal 1° gennaio
fino al 31 marzo 2018 con Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanza DT 103662 del 21.12.2017.

5 Commissioni una tantum che le banche riscuotono su prodotti come mutui e bond strutturati.
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IL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO
Nell'ambito delle tematiche che hanno per oggetto la realizzazione di un’opera pubblica, uno

degli aspetti pil rilevanti & costituito dalla finanziabilita del progetto, nell’ipotesi di utilizzare in

prevalenza capitali privati.

Lo studio della sostenibilita richiede la formulazione di un piano di finanziamento a copertura
del fabbisogno per la realizzazione del progetto, in grado di garantire I'equilibrio economico e

finanziario dell'iniziativa progettuale lungo l'orizzonte temporale considerato.

II' Concessionario realizza con capitale proprio e capitale di debito le opere indicate e si fa
carico della manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere stesse, con la necessaria

autonomia gestionale, sulla base degli standard prestazionali indicati nella Bozza di

Convenzione.
CONTRATTO DI APPALTO

L'affidatario della concessione sara retribuito con i seguenti corrispettivi secondo le previsioni

del contratto:

a) proventi derivanti dalla gestione delle opere soggette a sfruttamento funzionale:
ovvero l‘ottantacinque per cento (85%) del controvalore in denaro dell’energia
elettrica effettivamente iniettata nella rete di distribuzione nazionale, al netto degli
utilizzi di centrale dellimpianto, e valorizzata con la tariffa incentivante spettante al

momento dell’entrata in esercizio;

b) contributo in corso d'opera: pari ad euro 2.173.582,51 ovvero pari al 24,35% (del
costo dell'investimento complessivo, comprensivo degli oneri finanziari) per le opere
non soggette a sfruttamento economico che I’Amministrazione dovra reperire
attraverso la partecipazione al Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 della Regione
Abruzzo, approvato con Decisione di esecuzione della Commissione Europea C (2015)

7994 final del 13 novembre 2015.
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c) la previsione che la totalita delle opere realizzate saranno trasferite all’AA terminata la
loro realizzazione non prevedendo un prezzo di trasferimento al termine della

Convenzione.

d) non sono previsti interventi di sussidiarieta dell’AA durante il corso del contratto se
non una temporanea rimodulazione del surplus in favore dell’/AA previsto al punto a)
nei casi in cui la potenza media netta di periodo effettivamente prodotta dall’impianto,
per cause non imputabili al Concessionario, non sia almeno pari al 70% della potenza

media di periodo indicata nella Relazione Idrologica.

La previsione di cui alla lettera d) si ritiene necessaria in quanto I’AA deve comunque essere
stimolata al mantenimento in efficienza delle infrastrutture non direttamente gestite dal
Concessionario per evitare, durante il susseguirsi degli anni, che si verifichi lo stesso grado di

incuria gia precedentemente descritto.

L'OE, al contrario, & ovviamente stimolato ad una massima efficienza delle opere poiché &
grazie al perfetto funzionamento delle stesse che potra ottenere i ricavi e remunerare il
capitale investito; sono anche previsti penali dovute sulla cattiva gestione e manutenzione

delle opere di cui al LOTTO N. 2.

Mai come in questo caso il Concessionario sara spinto ad una gestione efficiente delle opere
realizzate in quanto il valore che essere generano sara quello legato all’efficienza ed al

funzionamento degli impianti e non al loro valore di immobilizzazione.

L’AA incrementera notevolmente la sua dotazione patrimoniale, poiché sara titolare di tutte le
opere costruite, ivi comprese quelle per le quali il Concessionario avra gestione funzionale,
liberandosi del rischio operativo ad esse legato per le quali non ha neppure immesso capitale

di debito.
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ASPETTI ECONOMICI

Per valutare il flusso economico & stata utilizzata la metodologia denominata Valore Attuale
Netto, tramite cui si definisce il valore attuale di una serie attesa di flussi di cassa non solo

sommandoli contabilmente, ma attualizzandoli sulla base del tasso di rendimento.

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE

Le entrate garantite dall'intervento sono rappresentate dalla vendita dell’energia elettrica da
fonte rinnovabile prodotte dallimpianto. Dopo la fine del periodo incentivante, gli incassi
saranno assicurati esclusivamente alla vendita di energia elettrica al gestore nazionale che
sara attualizzato sulla base dell'inflazione sul prezzo dell’energia rilevato. Tra i ricavi diversi

del primo anno si contabilizza inoltre la quota del prezzo corrisposto dall’Amministrazione.

I costi di esercizio sono costituiti dai costi operativi, meglio descritti nei capitoli precedenti,
dagli ammortamenti e dalla quota di spettanza della PA. Le imposte di esercizio sono quelle
previste dalla normativa vigente sul reddito della societa di capitali (IRES e IRAP);
I'imposizione fiscale media sul reddito di impresa nella durata della concessione risulta

nell’ordine del 30%.

STATO PATRIMONIALE DI PREVISIONE

Le principali passivita evidenziate dallo Stato Patrimoniale sono quelle costituite dal Patrimonio
netto e dal debito senior. Il debito a lungo termine & costituito dal debito senior: i progressivi
utilizzi della linea di credito raggiungono il loro massimo nel corso del primo esercizio per poi
diminuire gradualmente in proporzione alle quote capitali rimborsate negli esercizi successivi.
L'attivo riporta fra le immobilizzazioni materiali il valore delle opere realizzate e degli interessi
passivi capitalizzati. L'attivo circolante include i crediti IVA e i depositi bancari. Questi sono
costituiti dal conto corrente dedicato all’appalto, dal fondo DSRA e dal fondo per gli interventi
straordinari (O&MRA, Operation & Maintenance. Riserve Account) il cui utilizzo & legato alla

dinamica prevista per gli interventi stessi.
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FLUSSI DI CASSA ATTESI

Ai fini della determinazione degli indicatori finanziari di sintesi sono stati quantificati i flussi di
cassa attesi derivanti dall'iniziativa progettuale. Il flusso di cassa netto annuo € costituito dalle
entrate e dalle uscite derivanti dalla gestione operativa e della gestione delle fonti di
finanziamento. Il flusso di cassa netto presenta valori tendenzialmente negativi nel corso della
fase dei lavori, a causa dei costi di investimenti e del flusso di cassa richiesto dal debito; a

partire dall’ottavo esercizio il flusso netto presenta valori positivi e crescenti.

CONVENIENZA ECONOMICA

Gli indici che saranno utilizzati per la verifica dell’equilibrio sono i seguenti:

1. VAN (valore attuale netto): € la differenza tra entrate ed uscite, lungo tutta la durata
dell'investimento, non solo sommandoli contabilmente, ma attualizzandoli (ovvero
trasferendo al tempo 0, ossia all'attualita o "ad oggi", un capitale finanziario esigibile

ad una certa data futura) sulla base del tasso di rendimento.

2. WACC (Costo medio ponderato del capitale): anche definito tasso di attualizzazione ¢ il
costo di opportunita del capitale oppure costo del capitale. Lo stesso deve essere
allineato a rendimenti ottenibili da investimenti appartenenti alla medesima classe di

rischio e coerente con la rischiosita relativa ai flussi di cassa attesi.

3. TIR (Tasso interno di rendimento): € un indice di redditivita finanziaria di un flusso
monetario. Nel caso piu comune di un investimento, rappresenta il tasso composto
annuale di ritorno effettivo che questo genera; in termini tecnici rappresenta il

rendimento di un investimento.

4, ROI (Ritorno sugli investimenti) indica la redditivita e I'efficienza economica della
gestione caratteristica a prescindere dalle fonti utilizzate: esprime, ciog, quanto rende

il capitale investito nell'investimento proposto.
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5. DSCR Medio (Debt Service Coverage Ratio): & un rapporto che misura la capacita di
una societa o di un privato a far fronte ai suoi debiti. Per I'investimento & stato tenuto
conto di un indice di copertura del debito di periodo sempre superiore a 1,50 (tenendo

conto che il valore ottimale del grado di copertura & pari a 1,30/1,40).

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO

L'equilibrio economico finanziario si consegue quando i ricavi di progetto coprono i costi di
gestione, i costi di investimento, il costo dei capitali investiti e le imposte. Pertanto la
condizione di equilibrio & verificata quando il VAN di progetto & nell'intorno di zero (ma sempre
superiore altrimenti l'investimento avrebbe bruciato valore), quando il TIR del progetto e
nellintorno del WACC e il TIR dell’azionista, ovvero la redditivita del capitale proprio investito
nel progetto, € quella richiesta. Il tasso d‘attualizzazione (WACC) a seconda dellinflazione,
varia di solito tra il 5 ed il 12%. I dati utilizzati per il calcolo del VAN sono i seguenti (i prezzi
sono al netto dell'IVA) con ricavi e costi d’esercizio e manutenzione spostati alla fine di ogni

anno:
e ricavi nell’anno "medio” incentivato (anni 1+25): € 1.210.676,50
e ricavi nell'anno “medio” vendita mercato libero (anno 25): € 1.088.859,67
e spese di gestione (anno 1): € 503.621,41
e canone da versare all’AA: 15% dei ricavi di vendita
e tasso di inflazione programmato annuo: 1,25%°%
e WACC: 7,00%;
e« ammortamento fiscale investimento: 5,00%7;

e imposizione fiscale IRPEF/IRES: 30,00%

5 fonte Dipartimento del Tesoro.

7 ai sensi del D.M. 31 Dicembre 1988 come media delle diverse componenti previste.
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e debito senior: € 3.348.095,68

e tasso attualizzato del debito senior: 5,10%

e contributo ex comma 1 lett. b) dell’art. 188 del D.Lgs. 50/2016: € 2.173.582,51

e Costo debito ponte (compreso upfont fee): € 90.707,15

e upfont fee debito senior: € 30.132,86

Nellallegato 1 sono riportati i bilanci previsionali di esercizio. I parametri finanziari sono
calcolati e graficizzati per i primi 25 anni corrispondenti al tempo necessario dell’ottenimento

dell’equilibrio economico finanziario determinato al verificarsi delle condizioni:

e VAN di progetto € nell’intorno di zero;

e TIR di progetto & nell'intorno del WACC.

Il calcolo degli indici nel periodo di riferimento &€ anche legato ad una certa stabilita dei ricavi
che possono essere fatti corrispondere al periodo di incentivazione stabilito della normativa.
Come perd si vedra in seguito la durata complessiva del Contratto non solo & stabilita solo
sulla base dei parametri finanziari ma anche sulla scorta di un necessario buffer di sicurezza.
Nella tabella e nei grafici seguenti si riassumono i parametri finanziari presi in considerazione

per I'analisi dell’equilibrio:

CAPITAL BUDGETING

ANNI
20 25
-€ 197.190,20 € 42.173,17 VAN
6,33% 7,01% TIR
4,51% 5,14% ROI

1,56 DSCR MEDIO
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TOTALE FLUSSI

RICAVI

ANNI

20

25

50

€ 24.213.529,92

€ 30.266.912,40

€ 61.991.281,52

TOTALE COSTI
OPERATIVI

-€ 15.116.068,56

-€ 19.334.105,77

-€ 39.104.096,26

MARGINE
OPERATIVO
LORDO

€ 9.097.461,36

€ 10.932.806,63

-€ 18.128 529,89

AMMORTAMENTI

-€ 4.782.993,83

-€ 4.782.993,83

-€ 4.782.993,83

MARGINE
OPERATIVO NETTO

€ 4.314.467,53

€ 6.149.812,80

€ 13.345.536,06

QUOTA INTERESSI

-€ 1.976.791,23

-€ 1.976.791,23

-€ 1.976.791,23

RISULTATO ANTE
IMPOSTE

€ 2.337.676,30

€ 4.173.021,57

€ 11.368.744,83

TOTALE IMPOSTE

-€ 800.142,45

-€ 1.350.746,03

-€ 3.509.463,01

UTILE NETTO

€ 1.537.533,85

€ 2.822.275,54

€ 6.243.665,03

CANONE A
FAVORE DELL'AA

€ 3.632.029,49

€ 4.758.655,37

€ 9.298.692,23

RISPARMI DELL'AA

€ 2.685.899,00

€ 3.468.284,81

€ 8.226.940,18
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RICAVI - COSTI - IMPOSTE
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FLUSSI DI CASSA
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PROPOSTA D

OPERE DI SALVAGUARDIA PER IL ¢

DDISFAC
DE!I TERRITORI RICOMPRES

EVOLUZIONE VAN

IRRI

GUE-POTABILI-INDUSTRIAL
EL TRIGNG

€ 500.000,00

€0,00

-€ 3.000.000,00

-€ 4.000.000,00
-€ 4.500.000,00
-€ 5.000.000,00
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VALUTAZIONI

1l presente PPP ricade nell’ambito di interventi non previsti e non inseriti negli strumenti di

Nel caso specifico viene invece rappresentata una opportunita di investimento dal quale I'AA

otterra solo vantaggi non perdendo la gestione del servizio non assumendosi nessun rischio.

A livello generale, nell’ambito dei contratti di partenariato pubblico privato (PPP), i rischi legati
all'operazione sono suddivisi tra le parti sulla base delle relative competenze di gestione del
rischio, fermo restando - ai sensi dell‘articolo 180, comma 3, del codice dei contratti pubblici -
il trasferimento in capo all'OE, oltre che il rischio di costruzione, anche il rischio di disponibilita

0, nei casi di attivita redditizia verso I'esterno, il rischio di domanda dei servizi resi.

Nei contratti di concessione, rientranti nelle forme di PPP, |'allocazione di tali rischi in capo
all'operatore economico deve sostanziarsi nel trasferimento allo stesso del cd. rischio operativo
di cui all’articolo 3, comma 1, lettera zz), del codice dei contratti pubblici, cioé nella possibilita
per l'operatore economico di non riuscire a recuperare, in condizioni operative normali, gli
investimenti effettuati e i costi sostenuti per I'operazione; lo stesso codice tuttavia prevede la
possibilita di revisione del PEF e della Concessione nei casi in cui non sia pit garantito
quell’equilibrio economico finanziario iniziale per il quale le condizioni di profittabilitd erano

pienamente soddisfatte.

La suddetta previsione & sempre soggetta ad una discrezionalitd futura non correttamente
identificabile per cui sulla scorta delle successive indicazioni si preferira stabilire una maggiore

durata della Convenzione a garanzia degli equilibri finanziari.
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Una corretta valutazione dei rischi & compiuta attraverso I'elaborazione di una “matrice dei

rischi”, che permette di definire I'allocazione del rischio specifico contenuta nell’allegato 2.

Sono stati anche considerati, in particolar modo, tutti gli eventi non imputabili all’'operatore

economico che darebbero diritto a una revisione del PEF, come gli eventi di forza maggiore tali

da rendere oggettivamente impossibile o eccessivamente oneroso, in tutto o in parte,

I'adempimento delle obbligazioni contrattuali.

Nel caso specifico i principali eventi di causa di forza maggiore che possono essere considerati,

sono quelli legati al complesso infrastrutturale della diga di Chiauci, ovvero:

guerre o atti di ostilita, comprese azioni terroristiche, sabotaggi, atti vandalici e

sommosse, insurrezioni e altre agitazioni civili;

esplosioni e/o cedimenti;

fenomeni naturali avversi di particolare gravita ed eccezionalita, comprese

esondazioni, fulmini, terremoti, accumuli di neve o ghiaccio;

indisponibilita di alimentazione elettrica o acqua per cause non imputabili
all'amministrazione, all’'operatore economico o a terzi affidatari di lavori o servizi

oggetto del contratto;

impossibilita, imprevista e imprevedibile, per fatto del terzo, di accedere a materie

prime e/o servizi necessari alla realizzazione dell’intervento.

Gia in fase di progettuale si & potuto evidenziare come la realizzazione dellintervento sara

resa possibile solo grazie all'idea di adeguamento della condotta di derivazione esistente

proposta; la stessa condotta che, minando la sicurezza dell’invaso ha portato il Consorzio ad

eseguire operazioni tali che, nel caso in cui fosse stato gia esistente un impianto idroelettrico,

avrebbero comportato ingenti danni di produzione.
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Ovviamente la sicurezza dell'invaso deve essere garantita in ogni caso e non potra certo
essere la presenza di un impianto idroelettrico a non consentirne la funzionalita ma questo
rappresenta comunque una enorme fonte di rischio per I'OE che decide di investire con questi

presupposti.

Gli investimenti proposti non sono diversamente utilizzabili dal privato se non attraverso il loro
perfetto funzionamento: € la produzione di energia elettrica che rappresenta |'unico vero

valore di equilibrio dell'intera operazione.

E palese, nel caso specifico, che il rischio operativo e di costruzione ma anche i rischi
di indisponibilita sono tutti a carico dell’lOE che, proponendo esso stesso

I'investimento se ne assume la specifica volonta di assunzione.

Quindi, dall'analisi dei soli indici finanziari, si puo considerare raggiunto un equilibrio
economico-finanziario nei primi 25 anni ma si intendono mitigati i rischi sul capitale investito

solo attraverso una durata complessiva della Convenzione pari a 50 anni.
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ALLEGATO 1

BILANCI PREVISIONALI
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Anno 1 2 3 4 5
TOTALE RICAVI | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47
Costi operativi| -503.621,41 -509.916,68 -516.290,64 -522.744,27 -529.278,57
Altri costi "Una Tantum" | -120.840,01 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE COSTI OPERATIVI | -806.062,89 -691.518,15 -697.892,11 -704.345,74 -710.880,05
MARGINE OPERATIVO LORDO | 404.613,60 519.158,34 512.784,39 506.330,75 499.796,45
Ammortamenti | -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69

MARGINE OPERATIVO NETTO| 165.463,91 280.008,65 273.634,69 267.181,06 260.646,76

FINANZIAMENTO

Quota Interessi | -153.579,89 -162.606,72 -157.195,89 -151.502,56 -145.511,98

Quota Capitale | -112.664,45 -103.637,62 -109.048,46 -114.741,79 -120.732,36

Rata | -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35

RISULTATO ANTE IMPOSTE 11.884,02 117.401,93 116.438,81 115.678,50 115.134,77
Totale Imposte | -11.244,20 -43.350,92 -42.791,44 -42.278,68 -41.816,03

UTILE NETTO 639,82 74.051,01 73.647,37 73.399,82 73.318,74

FLUSSO DI CASSA | 127.125,06 209.563,08 203.748,60 197.807,73 191.736,07

Tax Shield 38.394,97 40.651,68 39.298,97 37.875,64 36.378,00

FLUSSO DI CASSA VAM | 393.369,40 475.807,43 469.992,95 464.052,07 457.980,42
FLUSSO DI CASSA VAM (25) | 393.369,40 475.807,43 469.992,95 464.052,07 457.980,42
FLUSSO DI CASSA VAM (20) | 393.369,40 475.807,43 469.992,95 464.052,07 457.980,42
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | -1.307.773,09 | -1.098.210,01 | -894.461,41 -696.653,68 -504.917,61
FLUSSO DI CASSA TOOLS | 239.789,51 313.200,71 312.797,06 312.549,52 312.468,43

FC CUMULATO TOOLS | -4.543.204,32 | -4.230.003,61 | -3.917.206,55 | -3.604.657,04 | -3.292.188,60
DSCR 1,48 1,79 1,77 1,74 1,72




Anno 6 7 8 9 10
TOTALE RICAVI | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 1.210.676,50 | 1.210.676,50
Royalty Consorzio Bonifica SUD -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47
Costi operativi | -535.894,55 -542.593,24 -549.375,65 -556.242,85 -563.195,88
Altri costi "Una Tantum" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE COSTI OPERATIVI | -717.496,03 -724.194,71 -730.977,13 -737.844,32 -744.797,36
MARGINE OPERATIVO LORDO | 493.180,47 486.481,79 479.699,37 472.832,17 465.879,14
Ammortamenti | -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69

MARGINE OPERATIVO NETTO | 254.030,78 247.332,09 240.549,68 233.682,48 226.729,45

FINANZIAMENTO

Quota Interessi | -139.208,65 -132.576,22 -125.597,51 -118.254,46 -110.528,03
Quota Capitale | -127.035,70 -133.668,13 -140.646,83 -147.989,89 -155.716,32
Rata | -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35

RISULTATO ANTE IMPOSTE 114.822,13 114.755,88 114.952,16 115.428,02 116.201,42
Totale Imposte -41.407,07 -41.055,57 -40.765,52 -40.541,13 -40.386,83

UTILE NETTO 73.415,06 73.700,30 74.186,64 74.886,89 75.814,59

FLUSSO DI CASSA 185.529,05 179.181,87 172.689,50 166.046,70 159.247,97

Tax Shield 34.802,16 33.144,05 31.399,38 29.563,61 27.632,01

FLUSSO DI CASSA VAM | 451.773,40 445.426,21 438.933,84 432.291,04 425.492,31
FLUSSO DI CASSA VAM (25) | 451.773,40 445.426,21 438.933,84 432.291,04 425.492,31
FLUSSO DI CASSA VAM (20) | 451.773,40 445.426,21 438.933,84 432.291,04 425.492,31
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | -319.388,56 -140.206,69 32.482,81 198.529,51 357.777,47
FLUSSO DI CASSA TOOLS | 312.564,75 312.849,99 313.336,33 314.036,59 314.964,28

FC CUMULATO TOOLS | -2.979.623,85 | -2.666.773,86 | -2.353.437,53 | -2.039.400,94 | -1.724.436,66
DSCR 1,70 1,67 1,65 1,62 1,60
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Anno 11 12 13 14 15
TOTALE RICAVI | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47
Costi operativi | -570.235,83 -577.363,78 -584.580,83 -591.888,09 -599.286,69
Altri costi "Una Tantum" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI OPERATIVI | -751.837,31 -758.965,25 -766.182,30 -773.489,56 -780.888,16
MARGINE OPERATIVO LORDO | 458.839,19 451.711,24 444.494,19 437.186,93 429.788,33
Ammortamenti | -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69
MARGINE OPERATIVO NETTO | 219.689,50 212.561,55 205.344,50 198.037,24 190.638,64
FINANZIAMENTO
Quota Interessi| -102.398,21 -93.843,94 -84.843,05 -75.372,24 -65.406,97
Quota Capitale | -163.846,14 -172.400,41 -181.401,29 -190.872,10 -200.837,38
Rata | -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35
RISULTATO ANTE IMPOSTE 117.291,29 118.717,61 120.501,45 122.665,00 125.231,68
Totale Imposte -40.307,30 -40.307,48 -40.392,59 -40.568,11 -40.839,85
UTILE NETTO 76.983,99 78.410,13 80.108,86 82.096,89 84.391,83
FLUSSO DI CASSA | 152.287,55 145.159,42 137.857,26 130.374,48 122.704,14
Tax Shield 25.599,55 23.460,98 21.210,76 18.843,06 16.351,74
FLUSSO DI CASSA VAM | 418.531,89 411.403,76 404.101,61 396.618,82 388.948,48
FLUSSO DI CASSA VAM (25) | 418.531,89 411.403,76 404.101,61 396.618,82 388.948,48
FLUSSO DI CASSA VAM (20) | 418.531,89 411.403,76 404.101,61 396.618,82 388.948,48
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 510.065,02 655.224,44 793.081,70 923.456,17 1.046.160,31
FLUSSO DI CASSA TOOLS | 316.133,68 317.559,82 319.258,55 321.246,58 323.541,52
FC CUMULATO TOOLS | -1.408.302,97 | -1.090.743,15 | -771.484,595 -450.238,01 -126.696,50
DSCR 1,57 1,55 1,52 1,49 1,46
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Anno 16 17 18 19 20
TOTALE RICAVI | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 1.210.676,50
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47
Costi operativi | -606.777,77 -614.362,49 -622.042,03 -629.817,55 -637.690,27
Altri costi "Una Tantum" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI OPERATIVI | -788.379,25 -795.963,97 -803.643,50 -811.419,02 -819.291,74
MARGINE OPERATIVO LORDO | 422.297,25 414.712,53 407.033,00 399.257,47 391.384,75
Ammortamenti | -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69 -239.149,69
MARGINE OPERATIVO NETTO | 183.147,56 175.562,84 167.883,30 160.107,78 152.235,06
FINANZIAMENTO
Quota Interessi -54.921,41 -43.888,42 -32.279,40 -20.064,28 -7.211,42
Quota Capitale | -211.322,93 -222.355,93 -233.964,95 -246.180,07 -259.032,93
Rata | -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35 -266.244,35
RISULTATO ANTE IMPOSTE | 128.226,15 131.674,42 135.603,91 140.043,50 145.023,64
Totale Imposte | -41.213,91 -41.696,75 -42.295,14 -43.016,26 -43.867,66
UTILE NETTO 87.012,23 89.977,67 93.308,77 97.027,24 101.155,98
FLUSSO DI CASSA | 114.838,99 106.771,44 98.493,51 89.996,86 81.272,74
Tax Shield 13.730,35 10.972,10 8.069,85 5.016,07 1.802,85
FLUSSO DI CASSA VAM| 381.083,34 373.015,78 364.737,85 356.241,21 347.517,09
FLUSSO DI CASSA VAM (25)| 381.083,34 373.015,78 364.737,85 356.241,21 347.517,09
FLUSSO DI CASSA VAM (20) | 381.083,34 373.015,78 364.737,85 356.241,21 347.517,09
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 1.160.999,30 | 1.267.770,74 | 1.366.264,24 | 1.456.261,10 | 1.537.533,85
FLUSSO DI CASSA TOOLS | 326.161,92 329.127,37 332.458,46 336.176,93 340.305,67
FC CUMULATO TOOLS | 199.465,43 528.592,79 861.051,25 1.197.228,18 | 1.537.533,85
DSCR 1,43 1,40 1,37 1,34 1,31




Anno 21 22 23 24 25
TOTALE RICAVI | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 | 1.210.676,50 1.210.676,50
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47 -181.601,47
Costi operativi | -645.661,40 -653.732,17 -661.903,82 -670.177,62 -678.554,84
Altri costi "Una Tantum" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI OPERATIVI | -827.262,87 -835.333,64 -843.505,29 -851.779,09 -860.156,31
MARGINE OPERATIVO LORDO| 383.413,62 375.342,86 367.171,20 358.897,41 350.520,19
Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARGINE OPERATIVO NETTO | 383.413,62 375.342,86 367.171,20 358.897,41 350.520,19
FINANZIAMENTO
Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quota Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE | 383.413,62 375.342,86 367.171,20 358.897,41 350.520,19
Totale Imposte | -115.024,09 -112.602,86 -110.151,36 -107.669,22 -105.156,06
UTILE NETTO| 268.389,54 262.740,00 257.019,84 251.228,18 245.364,13
FLUSSO DI CASSA | 268.389,54 262.740,00 257.019,84 251.228,18 245.364,13
Tax Shield 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUSSO DI CASSA VAM| 268.389,54 262.740,00 257.019,84 251.228,18 245.364,13
FLUSSO DI CASSA VAM (25)| 268.389,54 262.740,00 257.019,84 251.228,18 245.364,13
FLUSSO DI CASSA VAM (20) | 268.389,54 262.740,00 257.019,84 251.228,18 245.364,13
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 1.805.923,38 | 2.068.663,38 | 2.325.683,23 | 2.576.911,41 | 2.822.275,54
FLUSSO DI CASSA TOOLS | 268.389,54 262.740,00 257.019,84 251.228,18 245.364,13
FC CUMULATO TOOLS | 1.805.923,38 | 2.068.663,38 | 2.325.683,23 | 2.576.911,41 | 2.822.275,54

DSCR
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Anno

26

27

28

29

30

TOTALE RICAVI

1.088.859,67

1.102.494,76

1.116.279,69

1.130.214,46

1.144.299,06

Royalty Consorzio Bonifica SUD

-163.328,95 -165.374,21 -167.441,95 -169.532,17 -171.644,86
Costi di gestione | -678.554,84 -687.036,78 -695.624,74 -704.320,04 -713.124,04
Altri costi "Una Tantum" 0 0 0 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI | -841.883,79 -852.410,99 -863.066,69 -873.852,21 -884.768,90
MARGINE OPERATIVO LORDO | 246.975,88 250.083,77 253.213,00 256.362,24 259.530,16
Ammortamenti 0 0 0 0 0
MARGINE OPERATIVO NETTO | 246.975,88 250.083,77 253.213,00 256.362,24 259.530,16
FINANZIAMENTO
Quota Interessi 0 0 0 0 0
Quota Capitale 0 0 0 0 0
Rata 0 0 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE | 246.975,88 250.083,77 253.213,00 256.362,24 259.530,16
Totale Imposte | -74.092,76 -75.025,13 -75.963,90 -76.908,67 -77.859,05
UTILE NETTO 172.883,11 175.058,64 177.249,10 179.453,57 181.671,11
FLUSSO DI CASSA | 172.883,11 175.058,64 177.249,10 179.453,57 181.671,11
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 2.995.158,65 | 3.170.217,29 | 3.347.466,39 | 3.526.919,96 | 3.708.591,07

DSCR

37




Anno 31 32 33 34 35
TOTALE RICAVI | 1.158.683,33 | 1.173.067,61 | 1.187.751,56 | 1.202.585,34 1.217.718,80
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -173.802,50 -175.960,14 -178.162,73 -180.387,80 -182.657,82
Costi di gestione | -722.038,10 -731.063,57 -740.201,87 -749.454,39 -758.822,57
Altri costi "Una Tantum" 0 0 0 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI | -895.840,60 -907.023,71 -918.364,60 -929.842,19 -941.480,39
MARGINE OPERATIVO LORDO | 262.842,74 266.043,90 269.386,96 272.743,15 276.238,41
Ammortamenti 0 0 0 0 0
MARGINE OPERATIVO NETTO | 262.842,74 266.043,90 269.386,96 272.743,15 276.238,41
FINANZIAMENTO
Quota Interessi 0 0 0 0 0
Quota Capitale 0 0 0 0 0
Rata 0 0 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE | 262.842,74 266.043,90 269.386,96 272.743,15 276.238,41
Totale Imposte | -78.852,82 -79.813,17 -80.816,09 -81.822,95 -82.871,52
UTILE NETTO | 183.989,92 186.230,73 188.570,87 190.920,21 193.366,89
FLUSSO DI CASSA | 183.989,92 186.230,73 188.570,87 190.920,21 193.366,89
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 3.892.580,99 | 4.078.811,72 | 4.267.382,59 | 4.458.302,80 | 4.651.669,69

DSCR
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Anno 36 37 38 39 40
TOTALE RICAVI | 1.232.852,25 | 1.248.285,38 | 1.263.868,35 | 1.279.750,98 | 1.295.633,62
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -184.927,84 -187.242,81 -189.580,25 -191.962,65 -194.345,04
Costi di gestione | -768.307,85 -777.911,70 -787.635,60 -797.481,04 -807.449,55
Altri costi "Una Tantum" 0 0 0 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI | -953.235,69 -965.154,51 -977.215,85 -989.443,69 | -1.001.794,60
MARGINE OPERATIVO LORDO | 279.616,56 283.130,88 286.652,50 290.307,30 293.839,02
Ammortamenti 0 0 0 0 0
MARGINE OPERATIVO NETTO | 279.616,56 283.130,88 286.652,50 290.307,30 293.839,02
FINANZIAMENTO
Quota Interessi 0 0 0 0 0
Quota Capitale 0 0 0 0 0
Rata 0 0 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE | 279.616,56 283.130,88 286.652,50 290.307,30 293.839,02
Totale Imposte | -83.884,97 -84.939,26 -85.995,75 -87.092,19 -88.151,71
UTILE NETTO | 195.731,59 198.191,61 200.656,75 203.215,11 205.687,32
FLUSSO DI CASSA | 195.731,59 198.191,61 200.656,75 203.215,11 205.687,32
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 4.847.401,28 | 5.045.592,89 | 5.246.249,64 | 5.449.464,75 | 5.655.152,07

DSCR
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Anno 41 42 43 44 45
TOTALE RICAVI | 1.311.815,93 1.328.297,91 1.344.929,73 1.361.711,39 1.378.792,71
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -196.772,35 -199.244,69 -201.739,46 -204.256,71 -206.818,91
Costi di gestione | -817.542,67 -827.761,96 -838.108,98 -848.585,34 -859.192,66
Altri costi "Una Tantum" 0 0 0 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI | -1.014.315,06 | -1.027.006,64 | -1.039.848,44 | -1.052.842,05 | -1.066.011,57
MARGINE OPERATIVO LORDO 297.500,87 301.291,27 305.081,29 308.869,33 312.781,15
Ammortamenti 0 0 0 0 0
MARGINE OPERATIVO NETTO 297.500,87 301.291,27 305.081,29 308.869,33 312.781,15
FINANZIAMENTO
Quota Interessi 0 0 0 0 0
Quota Capitale 0 0 0 0 0
Rata 0 0 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE 297.500,87 301.291,27 305.081,29 308.869,33 312.781,15
Totale Imposte -89.250,26 -90.387,38 -91.524,39 -92.660,80 -93.834,34
UTILE NETTO 208.250,61 210.903,89 213.556,90 216.208,53 218.946,80
FLUSSO DI CASSA 208.250,61 210.903,89 213.556,90 216.208,53 218.946,80
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 5.863.402,68 6.074.306,57 6.287.863,47 6.504.072,00 6.723.018,80

DSCR
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Anno

46

47

48 49 50
TOTALE RICAVI | 1.396.023,88 1.413.404,87 1.431.085,55 1.448.916,05 1.467.046,23
Royalty Consorzio Bonifica SUD | -209.403,58 -212.010,73 -214.662,83 -217.337,41 -220.056,94
Costi di gestione | -869.932,57 -880.806,73 -891.816,81 -902.964,52 -914.251,58
Altri costi "Una Tantum" 0 0 0 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI | -1.079.336,15 | -1.092.817,46 | -1.106.479,64 | -1.120.301,93 | -1.134.308,51
MARGINE OPERATIVO LORDO 316.687,73 320.587,42 324.605,90 328.614,13 332.737,72
Ammortamenti 0 0 0 0 0
MARGINE OPERATIVO NETTO 316.687,73 320.587,42 324.605,90 328.614,13 332,737,712
FINANZIAMENTO
Quota Interessi 0 0 0 0 0
Quota Capitale 0 0 0 0 0
Rata 0 0 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE 316.687,73 320.587,42 324.605,90 328.614,13 332.737,72
Totale Imposte -95.006,32 -96.176,23 -97.381,77 -98.584,24 -99.821,32
UTILE NETTO 221.681,41 224.411,19 227.224,13 230.029,89 232.916,41
FLUSSO DI CASSA 221.681,41 224.411,19 227.224,13 230.029,89 232.916,41
FLUSSO DI CASSA CUMULATO | 6.944.700,21 7.169.111,40 7.396.335,53 7.626.365,42 7.859.281,83

DSCR
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ALLEGATO 2

MATRICE DEI RISCHI
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PREMESSA

Di seguito si fa una descrizione della tipologia e del grado di rischio commisurato al PPP

proposto. Per la valutazione del rischio si utilizza una scala da 1 a 5 con i seguenti significati:

1.

RISCHIO MOLTO BASSO:

la probabilita che si verifichi I'evento rischioso & molto bassa o remota e le clausole
contrattuali atte a gestire il rischio sono molto forti.

RISCHIO BASSO:

la probabilita che si verifichi I'evento rischioso é bassa anche se possibile e le clausole
contrattuali atte a gestire il rischio sono molto forti.

RISCHIO MEDIO:

la probabilita che si verifichi I'evento rischioso é bassa e le clausole contrattuali atte a
gestire il rischio sono forti, ma & possibile che si determini una condizione in cui si
manifestano ritardi nella esecuzione delle opere e costi aggiuntivi limitati.

RISCHIO ALTO:

la probabilita che si verifichi I’'evento rischioso é bassa e le clausole contrattuali atte a
gestire il rischio lasciano comunque la possibilita che si determinino ritardi nella
esecuzione delle opere nonché maggiori esborsi.

RISCHIO MOLTO ALTO:

la probabilita che si verifichi I'evento rischioso & media e le clausole contrattuali atte a
gestire il rischio lasciano comunque la possibilita che si determinino ritardi nella

esecuzione delle opere nonché maggiori esborsi.
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IL RISCHIO DI COSTRUZIONE

Il Rischio di costruzione & quello legato al ritardo nei tempi di consegna, al non rispetto degli

standard di progetto, all'aumento dei costi, a inconvenienti di tipo tecnico nell'opera e al

mancato completamento dell'opera (art. 3, comma 1, lett. aaa), del Codice).

In tale categoria generale di rischio € possibile distinguere i seguenti rischi specifici:

1.

rischio di commissionamento, ossia che |'opera non riceva I'approvazione, da parte di
altri soggetti pubblici o della collettivita (portatori d’interessi nei confronti dell’opera da
realizzare), necessaria per procedere alla realizzazione, con conseguenti ritardi nella
realizzazione e insorgere di contenziosi.

rischio amministrativo, connesso al notevole ritardo o al diniego nel rilascio di
autorizzazioni (pareri, permessi, licenze, nulla osta, etc.) da parte di soggetti pubblici e
privati competenti, con conseguenti ritardi nella realizzazione. Anche in questo caso la
natura delle opere da realizzare € tale che il rischio di un ritardo nell’ottenimento di
permessi & molto alto, in quanto i soggetti interessati dal rilascio dei permessi sono
molti.

rischio espropri, connesso a ritardi da espropri 0 a maggiori costi di esproprio per
errata progettazione e/o stima. Le opere da realizzare sono in gran parte su suolo
pubblico tranne parte delle opere di nuova costruzione che possono far variare i va-
lori economici di gara od i tempi di esecuzione delle opere.

rischio ambientale e archeologico, ossia rischio di bonifica dovuta alla contaminazione
del suolo e rischio di ritrovamenti archeologici, con conseguenti ritardi nella
realizzazione dell’opera e incremento di costi per il risanamento ambientale o la tutela
archeologica; Le opere da realizzare insistono su suolo pubblico gia urbanizzato, non

richiedono opere di scavo significative che possono interessare potenziali luoghi di

interesse archeologico. Il rischio ambientale mentre € legato alle possibili prescrizioni
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da parte degli Enti competenti sia durante la fase autorizzativa sia durante la fase di
esercizio poiché le opere ricadono in aree vincolate.

rischio di progettazione, connesso alla sopravvenienza di necessari interventi di
modifica del progetto, derivanti da errori o omissioni di progettazione, tali da incidere
significativamente su tempi e costi di realizzazione dell’opera.

rischio di esecuzione dell'opera difforme dal progetto, collegato al mancato rispetto
degli standard di progetto. A tal fine sono stati individuati nel capitolato prestazionale
sistemi e metodologie di controllo ex ante sulle apparecchiature proposte che sul
risultato raggiunto dagli impianti in esercizio. E’ comunque possibile che non vengano
raggiunti gli obiettivi del progetto nel caso in cui le apparecchiature proposte e scelte
non performino come indicato nei documenti di performance. In questo caso, oltre ad
intervenire la garanzia del produttore degli impianti.

rischio di aumento del costo dei fattori produttivi o di inadeguatezza o indisponibilita di
quelli previsti nel progetto; Per quanto riguarda la possibilita di aumento dei fattori
produttivi la probabilita & bassa sia perché la realizzazione delle opere avviene in un
breve tempo subito dopo l'aggiudicazione e la natura dei fattori produttivi quali
manodopera, materiali, uso di mezzi d’‘opera non si presta a repentini cambiamenti.
Rimane alto il rischio di mancata produzione dovuta ad elementi di rischio legati al
funzionamento dell’invaso e dalla prescrizioni che gli uffici competenti daranno durante
le operazioni di collaudo finale.

rischio di errata valutazione dei costi e tempi di costruzione, anche conseguenti alle
varianti richieste dal concedente. Il progetto sara sviluppato in un grado di dettaglio
avanzato con la individuazione puntuale delle opere, dei costi di realizzazione e dei

tempi di esecuzione.
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9. rischio di inadempimenti contrattuali di fornitori e subappaltatori. La previsione di
specifici requisiti soggettivi stringenti tra i quali esperienza e capacita tecnica nella
gestione di impianti ed opere appartenenti ai Consorzi di Bonifica riduce il rischio che
I'aggiudicatario possa incorrere in difficolta contrattuali e gestionali.

RISCHIO DI DOMANDA
Il Rischio di domanda & quello legato ai diversi volumi di domanda del servizio che il Gestore
deve soddisfare, ovvero, il rischio legato alla mancanza di utenza e, quindi, di flussi di cassa
(art. 3, comma 1, lett. ccc), del Codice). Data la tipologia di attivita, che prevede Iimmissione
in rete dell’energia elettrica prodotta e considerando il deficit energetico del sistema paese non
sussiste “rischio di domanda”.
In tale categoria generale di rischio & possibile distinguere i seguenti rischi specifici:

1. rischio di contrazione della domanda di mercato, ossia di riduzione della domanda
complessiva del mercato relativa al servizio, che si riflette anche su quella del
Concessionario; Questo rischio & applicabile alla fattispecie contrattuale limitatamente
alle fluttuazioni del prezzo di mercato dell’energia.

2. rischio di contrazione della domanda specifica, collegato allinsorgere nel mercato di
riferimento di un’offerta competitiva di altri operatori che eroda parte della domanda.
Questo rischio & applicabile alla fattispecie contrattuale limitatamente alle fluttuazioni
del prezzo di mercato dell’energia.

RISCHIO DI DISPONIBILITA
Il Rischio di disponibilita € quello legato alla capacita, da parte del Gestore, di erogare le
prestazioni contrattuali pattuite, sia per volume che per standard di qualita previsti (art. 3,
comma 1, lett. bbb), del Codice).

In tale categoria generale di rischio & possibile distinguere i seguenti rischi specifici:
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1. rischio di manutenzione straordinaria, non preventivata, derivante da una
progettazione o costruzione non adeguata, con conseguente aumento dei costi. Questo
rischio si puo manifestare ancora una volta se le performances delle apparecchiature
installate non corrispondono a quanto indicato nelle scede tecniche delle
apparecchiature. Le garanzie del fornitore delle apparecchiature garantira il rischio di
sostenere costi per una manutenzione straordinaria.

2. rischio di indisponibilita totale o parziale delle strutture collegate ad esempio il
complesso infrastrutturale legato al funzionamento dell'impianto non gestito dal
Concessionario (Diga di Chiauci).

3. rischio di obsolescenza tecnica, legato ad una piu rapida obsolescenza tecnica degli
impianti, incidente sui costi di manutenzione. Il rischio di obsolescenza tecnica &
sempre possibile quando si utilizzano tecnologie pur attuali ma in veloce evoluzione
tecnica. Il rischio si potrebbe manifestare sul fatto che sia difficile trovare ricambi per
le apparecchiature installate. In realta il partenariato prevede che il gestore fornisca il
servizio con a suo carico anche i ricambi per le opere costruite e comunque gli impianti
di tale tipologia hanno durate lunghissime, sono oggi ancora in esercizio impianti
attivati durata la prima guerra mondiale.

ALTRI RISCHI
Accanto ai rischi di costruzione, di domanda e di disponibilita, vi sono una serie di rischi che
possono presentarsi sia nella fase antecedente I'aggiudicazione e/o la stipula del contratto sia
in quella successiva al termine di scadenza contrattuale ovvero durante l'intero ciclo di vita del

contratto di PPP.
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Tra questi, si possono segnalare

1.

rischio normativo-politico-regolamentare, ossia che modifiche normative non
prevedibili contrattualmente, anche rinvenienti da atti di soft law, determinino un
aumento dei costi per il conseguente adeguamento o, nei casi estremi, il venir meno
della procedura o dell’affidamento, nonché costi legati alle azioni contro la nuova
normativa.

Si ritiene di aver pienamente ottemperato alle previsioni del D.Lgs. 50/2016 in materia
di partenariato pubblico privato, anche alla luce degli schemi di linee guida finora
pubblicati dall’ANAC, nonché di aver tenuto conto delle disposizioni di legge statale e
regionali applicabili. La politica incentivate nazionale ha gia avuto in passato casi di
tagli tariffari anche retroattivi.

rischio finanziario, che si concretizza nel mancato reperimento delle risorse di
finanziamento a copertura dei costi e nei tempi prestabiliti dall’articolo 180, comma 7
o in un aumento dei tassi di interesse e/o di mancato rimborso di una o piu rate di
finanziamento, con conseguente aumento dei costi o impossibilita di proseguire
nell’'operazione.

rischio delle relazioni industriali, legato alle relazioni con altri soggetti che influenzino
negativamente costi e tempi dell’intervento.

rischio di valore residuale, ossia il rischio di restituzione alla fine del rapporto
contrattuale di un bene di valore inferiore alle attese. Questo rischio, pur possibile,
vista la lunga durata del partenariato ed i contenuti tecnologici delle forniture in opera,
& comunque molto basso in quanto la vita utile degli impianti realizzati o riqualificati &

di molto superiore alla durata del partenariato.

48



STRUMENTI PER L'ANALISI E ALLOCAZIONE DEI RISCHI
Una corretta valutazione dei rischi € compiuta attraverso l'elaborazione di una “matrice dei
rischi”, che permette di definire I'ottimale allocazione dei rischi specifico.
Pil dettagliata € la matrice, minori sono le possibilita di trascurare aspetti rilevanti nella
corretta allocazione dei rischi.
Al fine della costruzione della matrice dei rischi, si devono considerare i seguenti aspetti:

A. identificazione del rischio, ovvero lindividuazione di tutti quegli elementi che
potrebbero costituire un rischio nella fase di progettazione, di costruzione
dell'infrastruttura o di gestione del servizio (colonna 1);

B. risk assessment, ovvero la valutazione della probabilita del verificarsi di un evento
associato ad un rischio (se non si riesce a indicare un valore preciso si possono
utilizzare indicazioni tipo minima, bassa ...) e dei costi che ne possono derivare. E
importante definire anche il momento in cui I'evento negativo si potrebbe verificare e
valutarne gli effetti (colonne 2 e 3);

C. risk management, individuazione dei meccanismi che permettono di minimizzare gli
effetti derivanti da un evento (colonne 4 e 5);

D. allocazione del rischio al soggetto pubblico e/o privato (colonne 6 e 7);

E. corrispondenza tra rischio e trattamento dello stesso allinterno dell’articolo del

Contratto che disciplina lo stesso (colonna 8).
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Maggiori costi Possibilita di - - )
Probabilita e/o ritardi mitigazione del| Strumenti per la gfg:%:l leiccr;u()j al /;mtc;)Io h
TIPO DI RISCHIO del verificarsi|  associati al rischio se mitigazione del st o ot N C‘.’c;‘ :Ar° C.Ie
del rischio verificarsi del trasferito al rischio P P 9 oS
rischio privato (SI/NO) | (SI/NO) rischio
RISCHIO DI COSTRUZIONE
Rischio di commissionamento BASSO SI NO Clausole Contratto NO SI Art. 8 - 19
Rischio amministrativo MEDIO SI NO Clausole Contratto NO SI Art. 8 - 19
Rischio espropri BASSO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 8 - 19
Rischioamblemaie o]  gyecs sI sI Clausole Contratto | NO SI  |At.8-19-28
archeologico %
Rischio di progettazione MEDIO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 8 - 19
Rischio di esecuzione dell'operal  ypepyq sI s Clausole Contratto | NO s Art. 8 - 19
difforme dal progetto g
Rischio di aumento dei prezzi o
di indisponibilita dei fattori MEDIO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 8 - 19 - 28
produttivi
Rischio di errata valutazione di
tempi e costi MEDIO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 8 - 19
Rischio di inadempimenti
contrattuali da parte di fornitori BASSO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 8 - 19
e subappaltatori
RISCHIO DI DOMANDA
Rischio di contrazione della
domanda di mercato BASSO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 13
Rischio di contrazione dellal g, gcq sI SI Clausole Contratto | NO sI Art. 13
domanda specifica
RISCHIO DI DISPONIBILITA
Rischio di manutenzione| g sI sI Clausole Contratto | NO s Art. 3
straordinaria
isciio PO DINEOl  ZALTO s1 s1 Clausole Contratto | NO s1 Art. 20
parziale delle strutture collegate
Rischio di obsolescenza tecnica BASSO NO NO Clausole Contratto NO SI Art. 27
ALTRI RISCHI
Rischio normativo, politico e MEDIO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 19 - 20
regolamentare
Rischio finanziario BASSO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 19 - 20
Rischio delle relazioni industriali BASSO SI SI Clausole Contratto NO SI Art. 19 - 20
Rischio di valore residuale BASSO NO SI Clausole Contratto NO SI Art. 19 - 20
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